
WƛŀƴƎ ½Ƙƛ IƻƴƎ

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛŀƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ tƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфут ŀƴŘ мффлΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ IŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ bŀƎŀǎŀƪƛ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇŀƴ ƛƴ мффуΦ !ŦǘŜǊ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ IŀǊǾŀǊŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ¦{! ŦǊƻƳ мфффπнллмΣ

ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ IƻƴƎ YƻƴƎ .ŀǇǘƛǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нллм ŀǎ ŀƴ

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ нллр ŀƴŘ Ŧǳƭƭ

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ нллуΦ IŜ ǿŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǎǘŜǊ

tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ Lƴ Wǳƭȅ нлммΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ

tƻǎƛǘƛƻƴΥ /ƘŀƛǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀŎŀǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŀŎŀǳ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ǘŀǘŜ YŜȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎƛƴŜ

CŀŎǳƭǘȅΥ {ǘŀǘŜ YŜȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ

/ƘƛƴŜǎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ aŀŎŀǳ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ

!ǇǇƭƛŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ

9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ ȊƘƧƛŀƴƎϪƳǳǎǘΦŜŘǳΦƳƻ

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ όуроύ ууфтπнттт

CŀȄ bƻΦΥ όуроύ нуунπруус

hŦŦƛŎŜΥ Iуор

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ wƻƻƳ уорΣ .ƭƻŎƪ IΣ aŀŎŀǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !ǾŜƴƛŘŀ ²ŀƛ [ƻƴƎΣ

¢ŀƛǇŀΣ aŀŎŀǳ



aŀŎŀǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όa¦{¢ύΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ

ƻŦ aŀŎŀǳ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ

{ǘŀǘŜ YŜȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎƛƴŜǎ όa¦{¢ύΦ Lƴ aŀǊŎƘ нлмсΣ

ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aŀŎŀǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛŀƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅπǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ Iƛǎ

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ

/ƘƛƴŜǎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ōƛƻƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ Lƴ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ό¢/aύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛŀƴƎ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƻŦ

¢/aΣ ŀƴŘ ŜƭǳŎƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛŀƴƎ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {/L ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƛǘŜŘ фпсл ǘƛƳŜǎΣ ǿƛǘƘ IπƛƴŘŜȄ ƻŦ рт όDƻƻƎƭŜ

{ŎƘƻƭŀǊΣ нлмуύΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛŀƴƎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎ ōȅ

bŀǘƛƻƴŀƭ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ /Ƙƛƴŀ όhǾŜǊǎŜŀǎύ ƛƴ нллтΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ

/ƘŀƛǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴƎƧƛŀƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ

/Ƙƛƴŀ ƛƴ нлмпΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀŎŀǳ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ όC5/¢ύΣ IƻƴƎ YƻƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ

ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƻŦ IY{!wΣ bŀǘƛƻƴŀƭ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ

LƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όbLIύ ƻŦ ¦Φ{Φ!Φ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ

ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘŜƳaŜŘ/ƘŜƳ ŀƴŘ

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎ όbŀǘǳǊŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ DǊƻǳǇύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛŀƴƎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ¢/a ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ¢/a tƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ

aŜŘƛŎƛƴŜ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ ό²C/a{ύΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎπ{ǘǊŀƛǘ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŀƻ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǊŜŀǎ

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ !ŘǾŀƴŎŜŘ bŀǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ tǊƻǎǇŜŎǘ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ



/ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ

wŜǎŜŀǊŎƘ !ǊŜŀǎΥ bŀǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎΣ .ƛƻƻǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ

/ƘŜƳƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ IŜǊōǎ

!ŎŀŘŜƳƛŎ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ

мффуΦо tƘΦ5Σ bŀƎŀǎŀƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇŀƴ

мффлΦт aΦ {ŎΦΣ /Ƙƛƴŀ tƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bŀƴƧƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ

мфутΦт .Φ {ŎΦΣ /Ƙƛƴŀ tƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bŀƴƧƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ

¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ

нлмрΦф π tǊŜǎŜƴǘ /ƘŀƛǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ aŀŎŀǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ

нлммΦтπ нлмрΦу tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ aŀŎŀǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ

нллуΦф π нлммΦс tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ IƻƴƎ YƻƴƎ .ŀǇǘƛǎǘ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ

нллрΦт π нллуΦу !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ IƻƴƎ YƻƴƎ

.ŀǇǘƛǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ

нллмΦмл π нллрΦс !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ IƻƴƎ YƻƴƎ

.ŀǇǘƛǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ

мфффΦмм π нллмΦф ό{ŀōōŀǘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜύ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ IŀǊǾŀǊŘ

aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ¦Φ{Φ!

мффсΦмл π нллмΦф wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ bŀƎŀǎŀƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇŀƴ

мффлΦт π мффпΦо wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ /Ƙƛƴŀ tƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ

bŀƴƧƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ

1. ¸Φ tŀƴΣ ¢ΦπaΦ ¸ŀƴΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ

от ƻŦ ǘwb!tƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘŀȄƻƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ wŜǎΣ пфΣ

оуπрнΣ нлнмΦ



2. ¢ΦπaΦ ¸ŀƴΣ ¸Φ tŀƴΣ aΦπ[Φ ¸ǳΣ YΦ IǳΣ YΦπ¸Φ /ŀƻΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ CǳƭƭπwŀƴƎŜ tǊƻŦƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘwb!

aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ¦ǎƛƴƎ [/ςa{κa{ ŀǘ {ƛƴƎƭŜπ.ŀǎŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {ƛǘŜπ{ǇŜŎƛŦƛŎ

/ƭŜŀǾŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ !ƴŀƭ /ƘŜƳΣ фоΣ мпноπмпонΣ нлнлΦ

3. IΦ IǳŀƴƎΣ ¢Φπ¢Φ ¢ƻƴƎΣ [ΦπCΦ ¸ŀǳΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ aΦπIΦ [ŀƛΣ /ΦπwΦ ½ƘŀƴƎΣ ·ΦπIΦ ²ŜƴΣ {ΦπbΦ

[ƛΣ YΦπ¸Φ [ƛΣ WΦπvΦ [ƛǳΣ IΦπ·Φ aŀΣ .ΦπYΦ ¢ǎŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ /ƘŜƳŜǊƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ

ƘǳƳŀƴ ōƛƻŦƭǳƛŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ [/κawaπa{πōŀǎŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ

ǎǘŀōƭŜ ƛǎƻǘƻǇŜπƭŀōŜƭŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ !ƴŀƭ /ƘƛƳ !ŎǘŀΣ ммофΣ тфπутΣ нлнлΦ

4. ¢ΦπaΦ ¸ŀƴΣ YΦ IǳΣ CΦ wŜƴΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ [/πa{κa{ ǇǊƻŦƛƭƛƴƎ ƻŦ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ

ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƎƛƴǎŜƴƎ ǘwb! ǇǳǊƛŦƛŜŘ ōȅ ŀ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊŀǎŜπŀƛŘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ

ƳŜǘƘƻŘΦ .ƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ млΣ снмΣ нлнлΦ

5. YΦπ¸Φ /ŀƻΣ ¸Φ tŀƴΣ ¢ΦπaΦ ¸ŀƴΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ tǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘwb!ǎ ŦǊƻƳ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ ŎƻƭƛΦ Lƴǘ W .ƛƻƭ aŀŎǊƻƳƻƭΣ мпнΣ

оррπосрΣ нлнлΦ

6. .Φ ½ƘƻǳΣ ·Φ [ƛŀƴƎΣ vΦ CŜƴƎΣ WΦ [ƛΣ ·Φ tŀƴΣ tΦ ·ƛŜΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ ½Φ ¸ŀƴƎΦ 9ǊƎƻǎǘŜǊƻƭ

tŜǊƻȄƛŘŜ {ǳǇǇǊŜǎǎŜǎ LƴŦƭǳŜƴȊŀ ! ±ƛǊǳǎπLƴŘǳŎŜŘ tǊƻπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ

!ǇƻǇǘƻǎƛǎ ōȅ .ƭƻŎƪƛƴƎ wLDπL {ƛƎƴŀƭƛƴƎΦ 9ǳǊ W tƘŀǊƳŀŎƻƭΣ услΣ мтнрпоΣ нлмфΦ

7. ·Φ [ƛǳΣ WΦ ¸ŀƴƎΣ WΦ CǳΣ ·ΦπWΦ ¸ŀƻΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ [ [ƛǳΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΦ !ƎƎǊŜƎŀƴƻƛŘǎ

!ςCΣ /ŀǊōƻƴπ.ǊƛŘƎŜŘ {ŜǎǉǳƛǘŜǊǇŜƴƻƛŘ 5ƛƳŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊƛƳŜǊǎ ŦǊƻƳ [ƛƴŘŜǊŀ !ƎƎǊŜƎŀǘŜΦ

hǊƎ [ŜǘǘΣ нмΣ ртроπртрсΣ нлмфΦ

8. /Φπ¸Φ /ƘŜƴΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΣ ¢ΦπDΦ ·ƛŜΣ tΦπ/Φ WƛŀƴƎΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ !

tƘŜƴŀƴǘƘǊƻƛƴŘƻƭƛȊƛŘƛƴŜ DƭȅŎƻǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ILCπм LƴƘƛōƛǘƻǊȅ !ŎǘƛǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ¢ȅƭƻǇƘƻǊŀ

!ǘǊƻŦƻƭƭƛŎǳƭŀǘŀΦ tƘȅǘƻŎƘŜƳ [ŜǘǘΣ омΣ офπпнΣ нлмфΦ

9. [ΦπCΦ ¸ŀǳΣ WΦ [ƛǳΣ aΦ WƛŀƴƎΣ DΦ .ŀƛΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ !ƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tǊƻŦƛƭƛƴƎ ŀƴŘ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ LƎDπCŎ DƭȅŎƻǇŜǇǘƛŘŜǎ ǿƛǘƘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ

ǘƻ wƘŜǳƳŀǘƻƛŘ !ǊǘƘǊƛǘƛǎΦ W /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊ . !ƴŀƭȅǘ ¢ŜŎƘƴƻƭ .ƛƻƳŜŘ [ƛŦŜ {ŎƛΣ ммннπммноΣ

спπтнΣ нлмфΦ

10. ·Φ [ƛǳΣ WΦ ¸ŀƴƎΣ ·Φ ¸ŀƻΣ ·Φ ¸ŀƴƎΣ WΦ CǳΣ [ΦπtΦ .ŀƛΣ [Φ [ƛǳΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΦ

[ƛƴŘŜǊŀƭƛŘŜǎ !π5Σ 5ƛǎŜǎǉǳƛǘŜǊǇŜƴƻƛŘǎπDŜǊŀƴȅƭōŜƴȊƻŦǳǊŀƴƻƴŜ /ƻƴƧǳƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ

[ƛƴŘŜǊŀ !ƎƎǊŜƎŀǘŜΦ W hǊƎ /ƘŜƳΣ упΣ унпнπунптΣ нлмфΦ

11. ·Φ ½ƘƻǳΣ [Φ /ƘŜƴΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ ·Φ /ƘŜƴΣ tΦ [ǳƻΣ [ΦπtΦ .ŀƛΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ нмπ!ƭƪȅƭƛŘŜƴŜǎ

ŀƴŘ нмπ!ƭƪȅƭƻƭ !ƴŀƭƻƎǳŜǎ ƻŦ ¦ǎŎƘŀǊƛƴ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ LƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ /ŀƭŎƛǳƳ ƛƴ
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21. ·Φ [ƛǳΣ WΦ CǳΣ ·ΦπWΦ ¸ŀƻΣ WΦ ¸ŀƴƎΣ [Φ [ƛǳΣ ¢ΦπDΦ ·ƛŜΣ tΦπ/Φ WƛŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΦ

tƘŜƴƻƭƛŎ /ƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ LǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǿƛƎǎ ƻŦ /ƛƴƴŀƳƻƳǳƳ /ŀǎǎƛŀ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ bŜǳǊƻǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ 9ŦŦŜŎǘǎΦ W bŀǘ tǊƻŘΦΣ умΣ моооπмопнΣ нлмуΦ

22. DΦπ¸Φ ½ƘǳΣ WΦ ¸ŀƴƎΣ ·ΦπWΦ ¸ŀƻΣ ·Φ ¸ŀƴƎΣ WΦ CǳΣ ·Φ [ƛǳΣ [ΦπtΦ .ŀƛΣ [Φ [ƛǳΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ

όҌκπύπ{ŀǘƛǾŀƳƛŘŜǎ ! ŀƴŘ .Σ ¢ǿƻ tŀƛǊǎ ƻŦ wŀŎŜƳƛŎ bƻǊπ[ƛƎƴŀƴŀƳƛŘŜ 9ƴŀƴǘƛƻƳŜǊǎ

ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊǳƛǘǎ ƻŦ /ŀƴƴŀōƛǎ {ŀǘƛǾŀΦ WΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦΣ уоΣ нотсπноумΣ нлмуΦ

23. WΦ ¸ŀƴƎΣ WΦ CǳΣ ·Φ [ƛǳΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΦ aƻƴƻǘŜǊǇŜƴƻƛŘ LƴŘƻƭŜ !ƭƪŀƭƻƛŘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ

[ŜŀǾŜǎ ƻŦ !ƭǎǘƻƴƛŀ {ŎƘƻƭŀǊƛǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ bCπYŀǇǇŀ . LƴƘƛōƛǘƻǊȅ !ŎǘƛǾƛǘȅΦ CƛǘƻǘŜǊŀǇƛŀΣ

мнпΣ тоπтфΣ нлмуΦ

24. WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ²ΦπbΦ DŀƻΣ wΦ DǊƛƳƳΣ {Φ WƛŀƴƎΣ ¸Φ [ƛŀƴƎΣ IΦ ¸ŜΣ ½ΦπDΦ [ƛΣ [ΦπCΦ ¸ŀǳΣ IΦ

IǳŀƴƎΣ WΦ [ƛǳΣ aΦ WƛŀƴƎΣ vΦ aŜƴƎΣ ¢Φπ¢Φ ¢ƻƴƎΣ IΦπIΦ IǳŀƴƎΣ {Φ [ŜŜΣ ·Φ ½ŜƴƎΣ [Φ [ƛǳΣ ½ΦπIΦ

WƛŀƴƎΦ ! aŜǘƘƻŘ ǘƻ LŘŜƴǘƛŦȅ ¢ǊŀŎŜ {ǳƭŦŀǘŜŘ LƎD bπƎƭȅŎŀƴǎ ŀǎ .ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ

wƘŜǳƳŀǘƻƛŘ wǊǘƘǊƛǘƛǎΦ bŀǘ /ƻƳƳǳƴΦΣ уΣ сомΣ нлмтΦ

25. WΦ DŀƻΣ aΦ /ƘŜƴΣ ·Φπ/Φ wŜƴΣ ·Φπ.Φ ½ƘƻǳΣ vΦ {ƘŀƴƎΣ ²ΦπvΦ [ǳΣ tΦ [ǳƻΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ /ŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ /ǊƻŎŜǘƛƴ 5ƛŀƳƛŘŜ 5ŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎΦ

CƛǘƻǘŜǊŀǇƛŀΣ мнмΣ млсπмммΣ нлмтΦ

26. [ΦπaΦ ·ƛŜΣ [ΦπCΦ ¸ŀǳΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ [Φπ¸Φ ½ƘŀƴƎΣ ¸Φ ·ƛŀΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΦ {ǇƘƛƴƎƻƭƛǇƛŘƻƳƛŎ

{ǘǳŘȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘƛƛƴπǘǊŜŀǘŜŘ IŜǇDн IǳƳŀƴ IŜǇŀǘƻŎŜƭƭǳƭŀǊ /ŀǊŎƛƴƻƳŀ /Ŝƭƭǎ ¦ǎƛƴƎ

¦It[/πa{Φ w{/ !ŘǾŀƴŎŜǎΣ тΣ ррнпфπррнрсΣ нлмтΦ

27. ·Φπ.Φ ½ƘƻǳΣ aΦ /ƘŜƴΣ ½Φ ½ƘŜƴƎΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ [ΦπtΦ .ŀƛΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ

9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ bƻǾŜƭ мнπ!Ǌȅƭ .ŜǊōŜǊƛƴŜ !ƴŀƭƻƎǳŜǎ ǿƛǘƘ IȅǇƻȄƛŀπƛƴŘǳŎƛōƭŜ CŀŎǘƻǊπм

LƴƘƛōƛǘƻǊȅ !ŎǘƛǾƛǘȅΦ w{/ !ŘǾŀƴŎŜǎΣ тΣ нсфнмπнсфнфΣ нлмтΦ

28. 5Φ CŀƴΣ {Φ ½ƘƻǳΣ ½Φ ½ƘŜƴƎΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΣ ·ΦπWΦ ¸ŀƻΣ aΦπwΦ ¸ŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ [ΦπtΦ .ŀƛΦ bŜǿ

!ōƛŜǘŀƴŜ ŀƴŘ YŀǳǊŀƴŜ ¢ȅǇŜ 5ƛǘŜǊǇŜƴƻƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŜƳǎ ƻŦ ¢ǊƛǇǘŜǊȅƎƛǳƳ ǊŜƎŜƭƛƛΦ Lƴǘ

W aƻƭ {ŎƛΦΣ муΣ мптΣ нлмтΦ

29. {Φ tŀǊƘƛǊŀΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΣ aΦ /ƘŜƴΣ [ΦπtΦ .ŀƛΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ /ŀǊŘŜƴƻƭƛŘŜǎ ŦǊƻƳ /ŀƭƻǘǊƻǇƛǎ

DƛƎŀƴǘŜŀ ŀǎ tƻǘŜƴǘ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ IȅǇƻȄƛŀπƛƴŘǳŎƛōƭŜ CŀŎǘƻǊπм ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅΦ

W 9ǘƘƴƻǇƘŀǊƳŀŎƻƭΦΣ мфпΣ фолπфосΣ нлмсΦ

30. WΦπbΦ aƛΣ ¸Φ IŀƴΣ ¸Φ ·ǳΣ WΦ YƻǳΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ bŜǿ LƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ

{ǇƘƛƴƎƻƛŘ .ŀǎŜ ŀƴŘ /ŜǊŀƳƛŘŜ !ƴŀƭƻƎǳŜǎ ƛƴ ²ƛƭŘ /ƻǊŘȅŎŜǇǎΦ {Ŏƛ wŜǇΦΣ сΣ оуспмΣ

нлмсΦ



31. IΦ IǳŀƴƎΣ ¢Φπ¢Φ ¢ƻƴƎΣ [ΦπCΦ ¸ŀǳΣ /Φπ¸Φ /ƘŜƴΣ WΦπbΦ aƛΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ [/πa{

.ŀǎŜŘ {ǇƘƛƴƎƻƭƛǇƛŘƻƳƛŎ {ǘǳŘȅ ƻƴ !нтул IǳƳŀƴ hǾŀǊƛŀƴ /ŀƴŎŜǊ /Ŝƭƭ [ƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ

¢ŀȄƻƭπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {ǘǊŀƛƴΦ {Ŏƛ wŜǇΦΣ сΣ опсупΣ нлмсΦ

32. vΦπ¢Φ CŜƴƎΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΣ ²ΦπbΦ DŀƻΣ ½Φ ¸ŀƴƎΣ bΦ ½ƘƻƴƎΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ ¢ǿƻ

bŜǿ !ƭƪŀƭƻƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƻǘǎ ƻŦ .ŀǇƘƛŎŀŎŀƴǘƘǳǎ ŎǳǎƛŀΦ /ƘŜƳ tƘŀǊƳ .ǳƭƭΦΣ спΣ

мрлрπмрлуΣ нлмсΦ

33. 5Φ CŀƴΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΣ ¢Φ [ƛΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ [ΦπtΦ .ŀƛΦ 5ƛƳŀŎǊƻƭƛŘŜ {ŜǎǉǳƛǘŜǊǇŜƴŜ tȅǊƛŘƛƴŜ

!ƭƪŀƭƻƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŜƳǎ ƻŦ ¢ǊƛǇǘŜǊȅƎƛǳƳ ǊŜƎŜƭƛƛΦ aƻƭŜŎǳƭŜǎΣ нмΣ ммпсΣ нлмсΦ

34. 5Φ CŀƴΣ {Φ tŀǊƘƛǊŀΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ [ΦπtΦ .ŀƛΦ ¢ǊƛǘŜǊǇŜƴƻƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŜƳǎ ƻŦ

¢ǊƛǇǘŜǊȅƎƛǳƳ wŜƎŜƭƛƛΦ CƛǘƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ммоΣ сфπтоΣ нлмсΦ

35. WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ¢Φπ¢Φ ¢ƻƴƎΣ [ΦπCΦ ¸ŀǳΣ /Φπ¸Φ /ƘŜƴΣ [ΦπtΦ .ŀƛΣ WΦ aŀΣ aΦ IǳΣ [Φ [ƛǳΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ hȄȅƎŜƴŀǘŜŘ aŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƻŦ DƛƴǎŜƴƻǎƛŘŜ wƎм ƛƴ tƭŀǎƳŀ ŀƴŘ

¦ǊƛƴŜ ƻŦ wŀǘΦ W /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊ . !ƴŀƭȅǘ ¢ŜŎƘƴƻƭ .ƛƻƳŜŘ [ƛŦŜ {ŎƛΣ млнсΣ трπусΣ нлмсΦ

36. 5Φ CŀƴΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΣ aΦ /ƘŜƴΣ [ΦπaΦ ·ƛŜΣ ½πIΦ WƛŀƴƎΣ [Φ ·ǳΣ [ΦπtΦ .ŀƛΦ

5ƛƘȅŘǊƻπōŜǘŀπŀƎŀǊƻŦǳǊŀƴ {ŜǎǉǳƛǘŜǊǇŜƴŜ tƻƭȅŜǎǘŜǊǎ LǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŜƳǎ ƻŦ

¢ǊƛǇǘŜǊȅƎƛǳƳ wŜƎŜƭƛƛΦ CƛǘƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ммнΣ мπуΣ нлмсΦ

37. vΦ aŜƴƎΣ [ΦπCΦ ¸ŀǳΣ WΦπDΦ [ǳΣ ½Φπ½Φ ²ǳΣ .Φπ·Φ ½ƘŀƴƎΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ

tǊƻŦƛƭƛƴƎ ŀƴŘ /ȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ !ǎǎŀȅ ƻŦ .ǳŦŀŘƛŜƴƻƭƛŘŜǎ ƛƴ ¢ƻŀŘ ±ŜƴƻƳ ŀƴŘ ¢ƻŀŘ {ƪƛƴΦ W

9ǘƘƴƻǇƘŀǊƳŀŎƻƭΦΣ мутΣ тпπунΣ нлмсΦ

38. {Φ tŀǊƘƛǊŀΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΣ ¢Φ [ƛΣ [Φ [ƛǳΣ [ΦπtΦ .ŀƛΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ LƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ LYYπōŜǘŀ ōȅ

9ǇƛŘƛƻȄȅǎǘŜǊƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊǎ ƻŦ /ŀƭƻǘǊƻǇƛǎ DƛƎŀƴǘŜŀ όbƛǳ Ƨƛŀƻ ƎǳŀύΦ /Ƙƛƴ aŜŘΣ ммΣ

фΣ нлмсΦ

39. WΦ aƛΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ tǊƻŦƛƭƛƴƎ ƻŦ {ǇƘƛƴƎƻƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ²ƛƭŘ

/ƻǊŘȅŎŜǇǎ ŀƴŘ Lǘǎ aȅŎŜƭƛŀ ōȅ ¦ǎƛƴƎ ¦It[/πa{Φ {Ŏƛ wŜǇΦΣ сΣ нлутлΣ нлмсΦ

40. /Φπ¸Φ /ƘŜƴΣ [ΦπtΦ .ŀƛΣ ½ΦπCΦ YŜΣ ¸Φ [ƛǳΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ DπvǳŀŘǊǳǇƭŜȄ

5b!πōƛƴŘƛƴƎ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ !ƭƪŀƭƻƛŘǎ ŦǊƻƳ ¢ȅƭƻǇƘƻǊŀ !ǘǊƻŦƻƭƭƛŎǳƭŀǘŀΦ w{/ !ŘǾŀƴŎŜǎΣ сΣ

ммпморπммпмпнΣ нлмсΦ

41. /Φπ¸Φ /ƘŜƴΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ tƘŜƴŀƴǘƘǊƻƛƴŘƻƭƛȊƛŘƛƴŜ !ƭƪŀƭƻƛŘǎ ŦǊƻƳ

¢ȅƭƻǇƘƻǊŀ !ǘǊƻŦƻƭƭƛŎǳƭŀǘŀ ǿƛǘƘ IȅǇƻȄƛŀπƛƴŘǳŎƛōƭŜ CŀŎǘƻǊπм όILCπмύ LƴƘƛōƛǘƻǊȅ !ŎǘƛǾƛǘȅΦ

w{/ !ŘǾŀƴŎŜǎΣ сΣ тффруπтффстΣ нлмсΦ

42. WΦ [ƛΣ .Φπ·Φ ½ƘƻǳΣ /ΦπCΦ [ƛΣ vΦπ¸Φ /ƘŜƴΣ ¸Φπ¢Φ ²ŀƴƎΣ ½Φπ¢Φ [ƛΣ ¢Φπ¢Φ /ƘŜƴΣ /ΦπDΦ ¸ŀƴƎΣ ½ΦπIΦ



WƛŀƴƎΣ bŀƴǎƘŀƴ ½ƘƻƴƎΣ ½ƛŦŜƴƎ ¸ŀƴƎΣ wƻƴƎŎƘŀƴƎ /ƘŜƴΦ

[ŀǊƛŎƛǊŜǎƛƴƻƭπпπhπʲπ5πƎƭǳŎƻǇȅǊŀƴƻǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƻǘ ƻŦ Lǎŀǘƛǎ LƴŘƛƎƻǘƛŎŀ LƴƘƛōƛǘǎ

LƴŦƭǳŜƴȊŀ ! ±ƛǊǳǎπƛƴŘǳŎŜŘ tǊƻπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ wŜǎǇƻƴǎŜΦ WΦ 9ǘƘƴƻǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ мтпΣ

отфπоусΣ нлмрΦ

43. ²ΦπbΦ DŀƻΣ [ΦπCΦ ¸ŀǳ Σ [Φ [ƛǳ Σ ·Φ ½ŜƴƎ Σ 5Φπ/Φ /ƘŜƴ Σ aΦ WƛŀƴƎ Σ WΦ [ƛǳΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ½ΦπIΦ

WƛŀƴƎΦ aƛŎǊƻŦƭǳƛŘƛŎ /ƘƛǇπ[/κa{πōŀǎŜŘ DƭȅŎƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ wŜǾŜŀƭŜŘ 5ƛǎǘƛƴŎǘ bπƎƭȅŎŀƴ

tǊƻŦƛƭŜ ƻŦ wŀǘ {ŜǊǳƳΦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎΣ рΣ мнуппΣ нлмрΦ

44. WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ²Φπ5Φ DǳŀƴΣ [ΦπCΦ ¸ŀǳΣ ²Φ DŀƻΣ ¸ΦπvΦ ½ƘŀƴΣ [Φ [ƛǳΣ ½ΦπCΦ ¸ŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ

DƭȅŎƻƳƛŎ {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻƴ {ŜǊǳƳ LƎDǎ ŦƻǊ tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ tƻǎǘǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ wŜǎǇƻƴǎŜΦ

{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎΣ рΣ тспуΣ нлмрΦ

45. ½ΦπCΦ ¸ŀƴƎΣ [ΦπIΦ [ŜǳƴƎΣ [Φ [ƛǳΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ bΦ ½ƘƻƴƎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ LƴŦƭǳŜƴȊŀ

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ¦ǎƛƴƎ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ {фπммΣ нлмрΦ

46. WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ [ΦπCΦ ¸ŀǳΣ ¢Φπ¢Φ ¢ƻƴƎΣ vΦπ¢Φ CŜƴƎΣ [ΦπtΦ .ŀƛΣ WΦ aŀΣ aΦ IǳΣ [Φ [ƛǳΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ hȄȅƎŜƴŀǘŜŘ aŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƻŦ DƛƴǎŜƴƻǎƛŘŜ wōм ƛƴ tƭŀǎƳŀ ŀƴŘ

¦ǊƛƴŜ ƻŦ wŀǘΦ WΦ !ƎǊƛŎΦ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳΦΣ соΣ нсуфπнтллΣ нлмрΦ

47. [ΦπIΦ [ŜǳƴƎΣ YΦπ²Φ ²ƻƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ ¢Φ [ƛΣ [Φ [ƛǳΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ bŜǘǿƻǊƪπōŀǎŜŘ

aŜŘƛŎƛƴŜΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ bŜǿ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ

ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ {мсπмуΣ нлмпΦ

48. [ΦπtΦ .ŀƛΣ IŀƎƛƘŀǊŀΣ YΦ bŀƪŀǘŀƴƛΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ /ƘŜƭŜǊȅǘƘǊƛƴŜ ǘƻ IǳƳŀƴ

¢ŜƭƻƳŜǊƛŎ 5b! ŀƴŘ wb! DπǉǳŀŘǊǳǇƭŜȄŜǎΦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎΣ пΣ стстΣ нлмпΦ

49. WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ [ΦπCΦ ¸ŀǳΣ ²Φ DŀƻΣ ¸Φ [ƛǳΣ tΦπ²Φ ¸ƛŎƪΣ [Φ [ƛǳΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ aŜǘŀōƻƭƛǘŜ tǊƻŦƛƭƛƴƎ ƻŦ {ŀǇƻƴƛƴǎ ƛƴ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƻǘ ƻŦ

tŀƴŀȄ ƴƻǘƻƎƛƴǎŜƴƎΦ WΦ !ƎǊƛŎΦ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳΦΣ снΣ

сľтǘƻľΦ ƻ[Ⱦ Ť.ŀǳΞпΦ.
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DπvǳŀŘǊǳǇƭŜȄŜǎΦ !ƴŀƭΦ .ƛƻŀƴŀƭΦ /ƘŜƳΦΣ плсΣ рпррπрпсоΣ нлмпΦ

53. WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ IΦ ½ƘŀƴƎΣ [ΦπCΦ ¸ŀǳΣ WΦ aƛΣ {Φ [ŜŜΣ YΦπ/Φ [ŜŜΣ tΦ IǳΣ [Φ [ƛǳΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ

LƳǇǊƻǾŜŘ {ǇƘƛƴƎƻƭƛǇƛŘƻƳƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ .ŀǎŜŘ ƻƴ ¦ƭǘǊŀπIƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ƛǉǳƛŘ

/ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ aǳƭǘƛǇƭŜ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ /ŜƭƭǳƭŀǊ

bŜǳǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅΦ !ƴŀƭȅǘƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ усΣ рсууπрсфсΣ нлмпΦ

54. {Φ tŀǊƘƛǊŀΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΣ wΦπ²Φ WƛŀƴƎΣ [Φ [ƛǳΣ [ΦπtΦ .ŀƛΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ нπ9ǇƛπǳǎŎƘŀǊƛƴ ŦǊƻƳ

ǘƘŜ [ŀǘŜȄ ƻŦ /ŀƭƻǘǊƻǇƛǎ ƎƛƎŀƴǘŜŀ ǿƛǘƘ ILCπм LƴƘƛōƛǘƻǊȅ !ŎǘƛǾƛǘȅϦΦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎΣ пΣ

птпуΣ нлмпΦ

55



/ƘŜƳƛŎŀƭ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ǿƻ ¢ŀǎǘŜ ±ŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ DȅƴƻǎǘŜƳƳŀ ǇŜƴǘŀǇƘȅƭƭǳƳ ōȅ

ǳǎƛƴƎ ¦t[/πvπ¢hCπa{ ŀƴŘ It[/π9[{5Φ WΦ !ƎǊƛΦ CƻƻŘ /ƘŜƳΦΣ смΣ флπфтΣ нлмоΦ

63. IΦ ½ƘŀƴƎΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ [Φ ¸ŀǳΣ IΦ IƻΣ /Φ /ƘŀƴΣ tΦ IǳΣ [Φ [ƛǳϝΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎϝΦ /ŜƭƭǳƭŀǊ

[ƛǇƛŘƻƳƛŎ {ǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ !ʲπƛƴŘǳŎŜŘ bŜǳǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŘ bŜǳǊƻǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ

9D/D ōȅ ¦ǎƛƴƎ ¦t[/κa{ .ŀǎŜŘ DƭȅŎŜǊƻƭƛǇƛŘ tǊƻŦƛƭƛƴƎ ŀƴŘ aǳƭǘƛǾŀǊƛŀǘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ

aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻ{ȅǎǘŜƳǎΣ уΣ онлуπонмрΣ нлмнΦ

64. [Φ ½ƘǳΣ [ΦπCΦ ¸ŀǳΣ WΦπDΦ [ǳΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ vΦπ.Φ IŀƴΣ ²Φ [Φ IǎƛŀƻΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ

/ȅǘƻǘƻȄƛŎ 5ŜƘȅŘǊƻƳƻƴŀŎƻƭƛƴǎ ŦǊƻƳ wŜŘ ¸Ŝŀǎǘ wƛŎŜΦ WΦ !ƎǊƛΦ CƻƻŘ /ƘŜƳΦΣ слΣ фопπфофΣ

нлмнΦ

65. [Φ ½ƘǳΣ WΦπDΦ [ǳΣ ¢Φ [ƛΣ DΦπ¸Φ ½ƘǳΣ vΦπ.Φ IŀƴΣ ²Φ [Φ IǎƛŀƻΣ [Φ [ƛǳΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ

LƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ 5ŜŎŀƭƛƴ 5ŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ wŜŘ ¸Ŝŀǎǘ wƛŎŜΦ WΦ bŀǘΦ tǊƻŘΦΣ трΣ

рстπртмΣ нлмнΦ

66. WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ¢Φ ¢ŀƴŀƪŀΣ IΦ ½ƘŀƴƎΣ LΦ YƻǳƴƻΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

ƻŦ .ŀƛŎŀƭƛƴπ.ŜǊōŜǊƛƴŜ ŀƴŘ ²ƻƎƻƴƻǎƛŘŜπ.ŜǊōŜǊƛƴŜ /ƻƳǇƭŜȄŜǎΦ /ƘŜƳΦ tƘŀǊƳΦ .ǳƭƭΦΣ слΣ

тлсπтммΣ нлмнΦ

67. IΦ IŜΣ [ΦπtΦ .ŀƛΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ¢ŜƭƻƳŜǊƛŎ DπǉǳŀŘǊǳǇƭŜȄ

5b!π.ƛƴŘƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ DƭǳŎƻǎŀƳƛƴƻǎƛŘŜǎ ƻŦ {ƘƛƪƻƴƛƴκŀƭƪŀƴƴƛƴΦ .ƛƻƻǊƎΦ ϧ aŜŘΦ

/ƘŜƳΦ [ŜǘǘΦΣ ннΣ мрунπмрусΣ нлмнΦ

68. IΦπIΦ YǿƻƪΣ DΦπ[Φ DǳƻΣ WΦ YΦπ/Φ [ŀǳΣ ¸ΦπYΦ /ƘŜƴƎΣ WΦπwΦ ²ŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ aΦπIΦ YŜǳƴƎΣ

bΦπYΦ aŀƪΣ tΦ ¸ΦπYΦ ¸ǳŜΣ wΦ bΦπ{Φ ²ƻƴƎΦ {ǘŜǊŜƻƛǎƻƳŜǊǎ DƛƴǎŜƴƻǎƛŘŜǎπнлό{ύπwƎо ŀƴŘ

πнлόwύπwƎо 5ƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ LƴŘǳŎŜ !ƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tŜǊƻȄƛǎƻƳŜ

tǊƻƭƛŦŜǊŀǘƻǊπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ wŜŎŜǇǘƻǊπƎŀƳƳŀΦ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ уоΣ уфоπфлнΣ

нлмнΦ

69. ²Φ ¸ŀƴƎΣ ¸Φ ²ƻƴƎΣ hΦ ¢Φπ²Φ bƎΣ [ΦπtΦ .ŀƛΣ 5Φ ²ΦπWΦ YǿƻƴƎΣ ¸Φ YŜΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ IΦπ²Φ [ƛΣ

YΦ YΦπ[Φ ¸ǳƴƎΣ aΦπ{Φ ²ƻƴƎΦ LƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ .Ŝǘŀπ!ƳȅƭƻƛŘ tŜǇǘƛŘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ōȅ

aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ /ŀǊōŀȊƻƭŜπ.ŀǎŜŘ CƭǳƻǊƻǇƘƻǊŜǎΦ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦΣ рмΣ

мулпπмумлΣ нлмнΦ

70. ¸Φ [ƛǳΣ ½Φ YŜΣ YΦπ¸Φ ²ǳΣ {Φ [ƛǳΣ ²ΦπIΦ /ƘŜƴΣ {Φ WƛŀƴƎΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΦ !ƴ !ƳǇƘƛǇƘƛƭƛŎ

/ƻƴƧǳƎŀǘŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .ŜǘǳƭƛƴƛŎ !ŎƛŘπtƻƭȅǇƘŜƴƻƭ

/ƻƴƧǳƎŀǘŜǎ ŀǎ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IL±πм ƎǇпм Cǳǎƛƻƴ /ƻǊŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /ƘŜƳaŜŘ/ƘŜƳΣ

сΣ мсрпπмсспΣ нлммΦ



71. .Φ ¸Φπ²Φ aŀƴΣ IΦπaΦ /ƘŀƴΣ /ΦπIΦ [ŜǳƴƎΣ 5Φ {ΦπIΦ /ƘŀƴΣ [ΦπtΦ .ŀƛΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ IΦπ²Φ [ƛΣ

5Φπ[Φ aŀΦ DǊƻǳǇ ф aŜǘŀƭπōŀǎŜŘ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ʲπ!ƳȅƭƻƛŘ όмςплύ CƛōǊƛƭƭŀǘƛƻƴ ŀǎ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ !ƎŜƴǘǎ ŦƻǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ нΣ фмтπфнмΣ

нлммΦ

72. 5Φ {ΦπIΦ /ƘŀƴΣ .Φ ¸Φπ²Φ aŀƴΣ IΦ ¸ŀƴƎΣ aΦ IΦπ¢Φ YǿŀƴΣ [ΦπtΦ .ŀƛΣ ½ΦπIΦ WƛŀƴƎΣ 5Φπ[Φ aŀΣ

/ΦπIΦ [ŜǳƴƎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ C5!πŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘǊǳƎ ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ōƭǳŜ ŀǎ

ŀ ŎπƳȅŎ DπvǳŀŘǊǳǇƭŜȄ 5b! ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊΦ .ƛƻŎƘƛƳƛŜΣ фоΣ млррπмлспΣ нлммΦ

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ

мύ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ

нύ tƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ WŀǇŀƴ

оύ /ƘƛƴŜǎŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ

!ǿŀǊŘǎ

мύ IY.¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ {ŎƘƻƭŀǊƭȅ ²ƻǊƪΣ нллс

нύ bŀǘƛƻƴŀƭ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ {ŎƘƻƭŀǊ !ǿŀǊŘ όhǾŜǊǎŜŀ {ŎƘƻƭŀǊύΣ b{C/Σ нллт

оύ aƻǎǘ /ƛǘŜŘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ όнллрπнллуύ ōȅ ά.ƛƻƻǊƎŀƴƛŎ ϧ aŜŘƛŎƛƴŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅέ

пύ /ƘŀƴƎ WƛŀƴƎ {ŎƘƻƭŀǊ /ƘŀƛǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇΣ нлмп


